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TaustaTaustaTaustaTausta

• PeiliTM-johtajuusarvion pohjana ovat IPMA:n (International Project 
Management Association) määrittelemät projektijohtamisen 
käyttäytymispätevyydet (IPMA Competence Baseline ICB 3,0) 

• Käyttäytymispätevyyksiä on määritelty yhteensä 15 (Johtajuus, 
Sitoutuminen ja motivaatio, Itsehillintä, Itsevarmuus, Rentous, 
Avoimuus, Luovuus, Tulossuuntautuneisuus, Tehokkuus, Konsultointi, 
Neuvottelu, Ristiriidat ja kriisit, Luotettavuus, Arvojen kunnioitus ja 
Eettisyys)

• Käyttäytymiskompetenssit ovat hyvin yleisiä, ihmisyyteen liittyviä 
ulottuvuuksia, joita vaaditaan kaikissa johtotehtävissä. 
Käyttäytymiskompetenssit soveltuvat näin ollen myös yleisen 
johtamispalautetyökalun pohjaksi.
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Mittarin kuvausMittarin kuvausMittarin kuvausMittarin kuvaus

• Johtajuusarvio on 360:n asteen arviointimittari, jonka on 
laatinut johtajuuden kehittämisasiantuntija Tiia Arjanne 
yhteistyössä Integro Oy:n kanssa. Arvio pyydetään arvioitavan 
lisäksi esimieheltä ja vähintään kolmelta alaiselta sekä kolmelta 
kollegalta

• Myös vastaajakategoria ”Muut” sisällytetään kyselyyn, jotta 
arvioitava voi saada palautetta myös esimerkiksi muiden 
sidosryhmien kuten asiakkaiden edustajilta kokonaiskuvan 
saamiseksi.

• Mittari on mahdollista toteuttaa suomen-, ruotsin- englannin- ja 
kiinankielisenä
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MittariMittariMittariMittari

• Käyttäytymispätevyyksiä on 15 ja niitä kutakin mitataan viidellä 
kysymyksellä, joissa on viisiportainen skaala (yhteensä 75 kysymystä).
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Johtajuusarvion laatimisprosessiJohtajuusarvion laatimisprosessiJohtajuusarvion laatimisprosessiJohtajuusarvion laatimisprosessi
1. Henkilö valitsee yhdessä 
esimiehensä kanssa häntä 
arvioivat henkilöt (esimies, 
min. 3 alaista, min. 3 
kollegaa ja mahdollisesti 
min. 3 muuta 
yhteistyökumppania) ja 
ilmoittaa heidän tietonsa 
Integroon.

4. Vastaukset tallentuvat 
tietokantaan. Esimiestä 
lukuun ottamatta mikään 
yksittäinen arviointi tai sen 
täyttäjä ei ole 
tunnistettavissa lopullisista 
tuloksista.

5. Johtajuusarvion tulokset puretaan arvioidun 
henkilön ja sertifioidun valmentajan/ konsultin 
välisessä luottamuksellisessa kahdenkeskisessä 
keskustelussa (n. 1,5 h).

2. Henkilö saa Integrosta 
sähköpostitse ohjeet itsearvion 
täyttämiseksi ja arvioijien 
informoimiseksi

3. Kaikille arvioijille lähetetään Integrosta ohjeistus arvion täyttämiseksi.

Esimies

Kollegat Alaiset

Muut

INTEGRO
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Johtajuusarvion tulostuksetJohtajuusarvion tulostuksetJohtajuusarvion tulostuksetJohtajuusarvion tulostukset

Johtajuusarvion tulostuksesta näkyvät seuraavat asiat:

1. Johtajuuspätevyyksien vahvuusjärjestys keskiarvoin

2. Vastaukset ryhmittäin sekä käyttäytymispätevyyksien että 
yksittäisten kysymysten osalta

3. Vastausten hajonnat

4. ”10 parasta, 10 heikointa” yksittäisten kysymysten tasolla.

5. Listaus suurimmista eroista itsearviossa ja muiden arvioissa 
ryhmittäin

6. Avoimet kommentit: kommentit, vahvuudet, kehitettävää, 
kiitokset
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Avoimet kommentitAvoimet kommentitAvoimet kommentitAvoimet kommentit
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Johtajuusarvion käyttöJohtajuusarvion käyttöJohtajuusarvion käyttöJohtajuusarvion käyttö

• Johtajuusarvio puretaan  kahdenkeskisessä, noin puolentoista 
tunnin keskustelussa arvioitavan kanssa.

• Palaute on luottamuksellinen ja tarkoitettu palautteen saajan 
johtajuuden kehittämisen käyttöön.

• Yhteisestä sopimuksesta voidaan arviota käyttää yleisellä tasolla 
myös organisaation kehittämiseen (esim. johtamiskulttuuri, 
koulutuksen suunnittelu), mutta arvion yksityiskohdat jäävät 
aina ainoastaan palautteen saajan tietoon. 
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Palautekeskustelun tavoitteet

1. Mikä on tämänhetkinen tilanne (Status)?

2. Miksi johtajuutta tulisi kehittää (Motiivi/Hyöty)?

3. Mitä tulisi kehittää (Oleellinen/Seuraava askel)?

4. Miten tulisi kehittää (Menetelmät/Neuvot/ehdotukset)?
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Johtajuusarvion hyödytJohtajuusarvion hyödytJohtajuusarvion hyödytJohtajuusarvion hyödyt

• Lisää arvioitavan itsetuntemusta

• Antaa selkeää ja käytännöllistä tietoa arvioitavan vahvuuksista 
ja kehitysalueista johtamistehtävissä

• Edesauttaa jatkuvan kehittämisen strategian luomista 
konsultin/valmentajan kanssa

• Edesauttaa valitsemaan johtamistaidoiltaan pätevimmät henkilöt 
johtotehtäviin
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PeiliPeiliPeiliPeiliTMTMTMTM----johtajuusarvio vai käyttäytymisprofiili?johtajuusarvio vai käyttäytymisprofiili?johtajuusarvio vai käyttäytymisprofiili?johtajuusarvio vai käyttäytymisprofiili?

Peili-johtajuusarvio sopii tilanteisiin, joissa asiakkaan tarve
on kehittää johtajuutta

• Yksilöllinen valmennus 

• Johtajuuden kehittäminen yksilöllisen palautteen kautta

• Kahdenkeskisen coachingin tarjoaminen johtajille

• Työkalu ”tilanteen kartoittamiseen”

• Johtajuuden kulttuurin kehittäminen esim. johtoryhmässä 
yksilöpalautteiden kautta

• Tieto yrityksen käyttöön: sisäinen rekrytointi, 
potentiaalikartoitukset (edellyttävät arvioitavien suullista tai 
kirjallista suostumusta EU-direktiivien tietoturva-asetusten 
mukaisesti)
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PeiliPeiliPeiliPeiliTMTMTMTM----johtajuusarvio vai käyttäytymisprofiili?johtajuusarvio vai käyttäytymisprofiili?johtajuusarvio vai käyttäytymisprofiili?johtajuusarvio vai käyttäytymisprofiili?

Peili-käyttäytymisprofiili sopii tilanteisiin, joissa asiakkaan 
tarve on kehittää vuorovaikutustaitoja ja yhteistyötä

• Muiden ihmisten käyttäytymisen ymmärtäminen ja ihmisten 
erilaisuuden näkeminen, hyväksyminen ja käyttäminen 
rikkautena

• Yhteistyön parantaminen ja syventäminen

• Sosiaalisten taitojen lisääminen ja kehittäminen

• Ryhmä- ja tiimityön kehittäminen

• Yrityksen ja/tai organisaation yhteistyökulttuurin kehittäminen

• Kriisitilanteiden laukaiseminen
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PeiliPeiliPeiliPeiliTMTMTMTM----johtajuusarvio ja käyttäytymisprofiilijohtajuusarvio ja käyttäytymisprofiilijohtajuusarvio ja käyttäytymisprofiilijohtajuusarvio ja käyttäytymisprofiili

Peili-johtajuusarvio ja Peili-käyttäytymisprofiili yhdessä 
käytettyinä sopivat silloin, kun asiakkaan tarve on

• Pitkäjänteinen kehittäminen

• Sekä yksilöllinen että ryhmään liittyvä kehittämistarve 
samanaikaisesti

Riippuu asiakkaan tarpeesta, kumpi tehdään ensin

• Jos halutaan lähteä yksilöstä, aloitetaan johtajuusarviolla ja 
edetään käyttäytymisprofiilikoulutukseen, joka antaa uusia 
eväitä kehittymiseen

• Tai aloitetaan käyttäytymisprofiilikoulutuksella, josta voidaan 
siirtyä henkilökohtaiseen, yksilölliseen palautteeseen ja 
mahdolliseen kahdenkeskiseen konsultaatioon. 
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YhteystiedotYhteystiedotYhteystiedotYhteystiedot

Oy Integro Finland Ab

Läkkisepänkuja 2 A

02650 Espoo

puh. 010 666 5690

www.peiliconsulting.fi


